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Sunuş

Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu ile bizlere yeni bir eğitim anlayışı sunmaktadır. Çocuklarımızı çağın ötesine ayak uyduracak şekilde eğitilmelerini sağlamak Hasan Tahsin ailesi olarak bizim en temel görevimizdir. Çünkü çocukların toplumun yapıcı gücü olduğuna ve geleceğin onlarla şekilleneceğine inanmaktayız.
Çocuklarımıza ülkesine faydalı, sanata, spora, akıl ve estetiğe yatkın, dünyayı takip ederken, milli değerlerini de kaybetmeyen bir dünya vatandaşı haline getirebilmek en büyük hedefimizdir. 
Bu hedeflerimize ulaşmada stratejik düşünebilme ve bunu kurum içi tüm organlara yayabilmek için stratejik planlamaya duyduğumuz ihtiyaç her zamankinden fazladır. Stratejik planlama yapılırken şu üç temel sorunun cevaplandırılması gerekmektedir: Neredeyiz? Nereye gitmek istiyoruz? Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? Bu sorulara etkili cevaplar veren bir plan elbette bizi varmak istediğimiz hedefe ulaştıracaktır. 
Hasan Tahsin İlkokulu olarak stratejik yönetim anlayışını benimsedik ve bu anlayışla hareket etmekteyiz. Hedeflerimize ulaşabilmek için, “Mutlu Çocuklar Güçlü Türkiye” 2023 Eğitim Vizyonu ile heyecanla yola çıktık. İşbu hislerle hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızın en iyi şekilde uygulanmasını ve öğrencilerimize, öğretmenlerimize, anne-babalara ve eğitim konusunda bizi destekleyen herkese ulaşabilmesini temenni ediyorum. 

Hakan KIRAY
Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc4767435][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc387784720][bookmark: _Toc416085125]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan KIRAY
	Başkan (Okul Müdürü)
	M. Atilla ERK
	Koordinatör (Okul Müdür Yardımcısı)

	Hacer ERCAN
	Md. Yard.
	Gülşen ÖZGEN
	Rehberlik Öğrt.

	Cemile AYTEMUR
	Üye  ( Öğretmen)
	Burcu ÖZER HAZER
	Sınıf Öğrt.

	
	Gülay ŞAHİN
	İngilizce Öğrt.



[bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc4767436][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc4767437]Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1963 yılında Eğitim ve Öğretime açılmış olup,1987 yılına kadar ahşap bir binada eğitim ve öğretimini sürdürmüştür. Bu bina 3 küçük ve 6 büyük olmak üzere toplam 9 derslikli, tek katlı bir bina imiş. 1986 yılında öğrenci sayısı artınca (365 kız, 392 erkek, toplam 757 öğrenci),bina yetersiz olmuş. 1986 yılında eski bina yıktırılmış, yerine iki katlı 16 derslikli bir okul yaptırılmış, daha sonra bu bina yetersiz olunca üzerine 8 derslikli 3. kat ilavesi yapılmıştır.
Çevremiz 1958 yılından itibaren yerleşim bölgesi olarak gelişmeye başlamış, bu çevredeki arsalar Dimitri Dafile isimli bir kişiye ait olduğu kayıtlarımızdan anlaşılmaktadır. Arsalarını satmaya başladığı zaman okul yerini de düşünerek 2000 (iki bin ) metre kare, 8 parsel yerini okul için bağış yapmıştır. Okul binası bu arsalar üzerinde o tarihte Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yaptırılmıştır.
Bina 1986 yılında yıktırılınca, eğitim-öğretim, komşu olan 30 Ağustos İlkokulunda sürdürülmüş.1987 yılı mayıs ayında yeni bina bitince, yeniden eğitim ve öğretime başlanmıştır.  Okulun ismi 1963 yılında Esenevler İlkokulu olarak konmuş ve 1987 yılında (15 Mayıs 1919'da İzmir'e çıkan Yunan askerlerine tek başına ilk kurşunu sıkarak (el bombası atarak) Türk direnişini başlatarak sembol isim olan gazeteci Hasan Tahsin anısına)  Hasan Tahsin İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 2013 yılında itibaren okulların ayrıştırılmasıyla okulumuz ilkokul olarak faaliyete geçmiş ve ismi Hasan Tahsin İlkokulu olarak dönüşmüştür.
Okulumuzun eski ve depreme dayanıklı olmaması nedeniyle İstanbul İl Proje Koordinasyon Birimi (İPKB) tarafından okul binamızın yıkılıp tekrar yapılmasına karar verilmiştir. Binamız 2015-2016 yılları arasında yapılmış, 2016 Şubat ayı itibari ile kullanıma açılmıştır. 

[bookmark: _Toc416085130]Okulumuzda 32 derslik olup yaklaşık olarak 1760 öğrenciyle eğitim-öğretime devam edilmektedir. İki derslik anasınıfı olarak kullanılmaktadır. Dersliklerin tümünde bilgisayar, internet ve projeksiyon cihazı bulunmaktadır. Sınıf mevcutları ortamla 35-40 civarında olup fiziki yapımız yetersizdir. Okul binası 6 katlı ve bahçelidir. Okulumuz çevresinde 800 m2 bahçe alanı mevcut olup, öğrencilerimize yeterince cevap verememektedir. Okulun bahçesi okul ihata duvarı ile kuşatılmıştır. Okulumuzda gündüzlü ikili eğitim-öğretim yapılmaktadır. Okulumuz kaloriferlidir, doğal gaz kullanılmaktadır. Elektrikle aydınlatılmakta olup, şebeke suyu harcanmaktadır. Kanalizasyonu vardır. Kentsel dönüşümden dolayı yükselen binalar okul çevresini doldurmuştur. Bu sebeple okulumuzun mevcudu her geçen gün artmaktadır. 
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İstanbul
	İlçesi: Ümraniye

	Adres: 
	Esenevler Mahallesi Çamlı Sk. No:8
	Coğrafi Konum (link)*:
	Google.com/maps/place/hasantahsinilkokulu

	Telefon Numarası: 
	216 335 16 76 / 216 412 79 76  
	Faks Numarası:
	216 412 79 76  

	e- Posta Adresi:
	hasantahsin1963@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.hasantahsin.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	731646
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1963
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	846
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	931
	
	Erkek
	47

	
	Toplam
	1760
	
	Toplam
	67

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	48

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	154,54
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	GÖREVİ
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Müdür
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcıları
	2
	1
	3

	Branş Öğretmenleri
	1
	4
	5

	Sınıf Öğretmenleri
	13
	35
	48

	Sınıf Öğretmenleri (Ücretli)
	0
	4
	4

	Rehberlik Öğretmen
	0
	4
	4

	Memur
	1
	1
	2

	Hizmetli (Ücretli)
	2
	6
	8

	Okul Öncesi Eğitim Öğretmenleri
	-
	2
	2

	Okul Öncesi Eğitim Öğretmenleri (Ücretli)
	-
	2
	2

	Özel Eğitim Öğretmenleri
	-
	2
	2

	Gönüllü Eğitici (Suriyeli)
	-
	1
	1

	İlkokullarda Yetiştirme Programı (İYEP) (Ücretli)
	-
	3
	3

	Öğrenci Sayısı
	
	
	1760



Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	1760
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	48
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	55
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFLAR
	ANA-A
	ANA-B
	ANA-C
	ANA-D
	
	
	
	
	
	
	
	
	TOP.

	ÖĞRENCİ SAYISI
	27
	27
	27
	26
	
	
	
	
	
	
	
	
	107

	SINIFLAR
	1A
	1B
	1C
	1D
	1E
	1F
	1G
	1H
	1İ
	1K
	1L
	1M
	 

	ÖĞRENCİ SAYISI
	35
	37
	35
	37
	36
	36
	36
	36
	35
	36
	40
	34
	433

	SINIFLAR
	2A
	2B
	2C
	2D
	2E
	2F
	2G
	2H
	2İ
	2K
	2L
	2M
	 

	ÖĞRENCİ SAYISI
	30
	34
	33
	31
	36
	32
	33
	32
	34
	34
	33
	33
	395

	SINIFLAR
	3A
	3B
	3C
	3D
	3E
	3F
	3G
	3H
	3İ
	3K
	3L
	3M
	 

	ÖĞRENCİ SAYISI
	32
	35
	35
	33
	37
	34
	34
	33
	34
	33
	33
	35
	408

	SINIFLAR
	4A
	4B
	4C
	4D
	4E
	4F
	4G
	4H
	4İ
	4K
	4M
	4N
	 

	ÖĞRENCİ SAYISI
	33
	35
	34
	36
	28
	33
	34
	35
	35
	36
	37
	35
	411

	ÖZEL EĞİTİM SINIFI
	1.SINIF
	2.SINIF
	3.SINIF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	ÖĞRENCİ SAYISI
	1
	2
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	TOPLAM
	1760




Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	50
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	27
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	390.070,49
	252.919,96

	2017
	418.267,76
	272.165,50


[bookmark: _Toc416085140][bookmark: _Toc4767438]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
2017-2018 Eğitim-öğretim yılının haziran ayında yapılan memnuniyet anketine göre sonuçlar aşağıdaki gibidir:
Okul Çalışanları Memnuniyet Anketi Ortalaması:  %81,53     
Okul çalışanları tarafından ifade edilen okulun güçlü yanları: 
· Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.							
· Yaptığım işten zevk alıyorum  ve işimi seviyorum.

 Okul çalışanları tarafından ifade edilen okulun güçsüz ve geliştirilmesi gereken yanları: 
· Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.							
· Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.							
· Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs. olmaz.									
· Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.					
· Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.														

Veli Anket Ortalaması:     %95,83
Veliler tarafından ifade edilen okulun güçlü yanları: 
· İhtiyaç duyduğumda sınıf öğretmenleri ile randevu alarak konuşabiliyorum.							
· Veli açısından bilinmesi  gereken  duyurular ve bilgiler zamanında ilan edilir ve bize  iletilir.					
· Sınıf Öğretmenimiz  sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.														
Veliler tarafından ifade edilen okulun güçsüz ve geliştirilmesi gereken yanları: 
· Rehberlik Servisinin işleyişi hakkında bilgi sahibiyim.										
· Rehberlik Servisinde ilkokul çağındaki çocukların karşılaşabileceği, yaşayacağı sorunlara yönelik yeterli rehberlik hizmeti verildiğini düşünüyorum. 														
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.									
· Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir.										
· Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.	
		
Öğrenci Anket Ortalaması:     %94,12
Öğrenciler tarafından ifade edilen okulun güçlü yanları: 
· Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.													
· Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.																	
Öğrenciler tarafından ifade edilen okulun güçsüz ve geliştirilmesi gereken yanları: 
· Okul lavabo ve tuvaletleri her zaman temiz ve bakımlıdır.										
· Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur.
· Derslerin işlenişinde bilgisayar,projeksiyon  gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
· Herhangi bir problemim olduğunda Rehberlik Servisine rahatlıkla gidebilirim.																								
[bookmark: _Toc4767439]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özel yetenekli ve ilgili öğrencilerin fazla olması

	Çalışanlar
	Öğrenmeye açık, genç, dinamik, birbirine yakın yaşlarda olan ve olumlu rekabet içinde olan öğretmenlerin yakın olması

	Veliler
	Çocuklarının başarısı ile ilgili, okulun ihtiyaçlarına duyarlı olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması, ders dışındaki faaliyetler için sınıfların, konferans ve spor salonunun var olması

	Donanım
	İnternet, projeksiyon, internet, bilgisayar ve sınıflardaki öğrenci dolaplarının var olması

	Bütçe
	Okul bağışlarının okulun sürdürülebilir ihtiyaçlarını karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin güçlü ve dinamik olması, ekibin uyumlu çalışması, kurumda demokratik kararlar alımında öncülük yapması

	İletişim Süreçleri
	Okulun mail ve sosyal medya gruplarının aktif kullanılması, zümreler içindeki iletişimin aktif olması



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Özel gereksinimi olan ve sosyoekonomik düzeyi düşük olan öğrencilerin sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenler arası gruplaşmaların fazla olması, zümreler arası iletişimin düşük olması, insan odaklı olmaktan ziyade iş odaklı olunması

	Veliler
	Çok talep kar, memnuniyetsiz, yargılayıcı, öğretmene saygının az ve sosyoekonomik düzeyler arasındaki farkın yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Bahçenin mevcuda göre fiziki açıdan yetersiz, çok amaçlı salon küçük, spor salonun bodrumda ve havasız olması.

	Donanım
	İnternet hızı düşük, mobil hatların çekiminin az olması

	Bütçe
	Okul giderlerinin fazla olması

	Yönetim Süreçleri
	İşbölümü yapılırken bireysel farklılıkların dikkate alınmaması, yöneticilerin velilerle olan problemleri çözme süreçleri yönetimsel işlere engel olmaktadır

	İletişim Süreçleri
	Branş öğretmenlerinin sınıf öğretmenleri ile iletişimin güçsüz olması



Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun ilçe merkezine yakın oluşunun MEB  politikalarının takibini kolaylaştırması

	Ekonomik
	Sosyoekonomik seviyesi ortanın üzerinde olan bir ortamda yer almamız, gelişen, büyüyen ve değer kazanan bir semtte bulunmamız

	Sosyolojik
	Geleneksel aile yapısının hakim olması, boşanmış aile oranlarının düşük olması, risk faktörlerinin fazla olması

	Teknolojik
	Teknolojik altyapımızın yeni oluşu.

	Mevzuat-Yasal
	Yasal işlemlerde öğretmenin yardım alabileceği kurumların var olması 

	Ekolojik
	Semtimizde havayı ve suyu kirleten sanayiini olmayışı




Tehditler
	Politik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün okulumuzdan beklentilerinin yüksek oluşu

	Ekonomik
	Mahalle esnafının (çoğu velimiz olmasına rağmen) ekonomik destekte bulunmaması, ekonomik olarak gelişmekte olan bir semtin beklentilerinin artması ve bunları karşılayamamak

	Sosyolojik
	Anne baba öğrenim durumunun düşük olması, semtimizde sosyal ve sportif alanların yetersizliği

	Teknolojik
	İlerleyen teknolojiye ayak uydurmada zorluklar, akıllı tahta eksiliği, fiber internet eksikliği

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerle ilgili münferit bir mevzuatın yokluğu, var olan mevzuatın karışık ve ucu açık olması

	Ekolojik
	Çevrede doğal yaşam alanlarının eksikliği (yürüyüş, bisiklet parkurlarının yokluğu)


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454][bookmark: _Toc4767440] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesi içerisinde başka okul olmadığından sınıf mevcutları yükselmektedir. 

	2
	İlkokul 1. Sınıfa başlayan öğrencilerin en az bir yıl okul öncesi eğitimi almamış olmaları okula hazırbulunuşluk düzeylerini düşürmektedir.

	3
	Türkçe ve okuma yazma bilmeyen yabancı uyruklu öğrencilerin okulumuzda diğer öğrencilerle eğitim öğretim görmesi, ilkokul eğitimin yeterli düzeyde alamamalarına sebep olmaktadır.

	4
	Özel eğitim konusunda velilerin olumsuz yargıları ve özel eğitimden kaçınmaları, gereksinim duyan öğrencilere yönelik müdahaleleri engellemektedir. 



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyo-ekonomik düzeyi düşük olan öğrencilerin ücretli etkinliklere katılmakta zorluk yaşamaları bu faaliyete katılım oranlarını düşürmektedir. 

	 2
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilere yönelik düzenlenen destek çalışmalarına, velilerin akademik başarıya gereken ilgiyi vermemesinden dolayı öğrenci katılımını düşürmektedir.

	3
	Zor öğrencilerin getirdikleri problemlerin çoğunu aileden getirmeleri ve bu çocukların aileleri ile işbirliği yapılamaması öğrencilerin okula uyumlarını zorlaştırmaktadır. 

	4
	Velilerin Okul Rehberlik servislerinin amacını, işleyişini, kapsamını bilmemeleri, onların yüksek beklentiler içinde olmalarına yol açmakta ve bu da memnuniyeti düşürmektedir. 

	5
	Velilerin özel yetenekli öğrenciler konusunda yetersiz bilgiye sahip olmaları, okulun yaptığı yönlendirmelere olumsuz müdahalelerine yol açmaktadır. 



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sınıf mevcutlarının çok kalabalık oluşu her türlü tarama çalışmasını güçleştirmektedir. 

	2
	Okula dışardan seminer ve bilgilendirme amacıyla gelen kişilerin çocukların seviyesine inmekte zorlanmaları bu seminerlerin verimliliğini düşürmektedir.

	3
	Küçük Yazarlar Projesine katılan 3. Sınıf öğrencilerinin somut işlemler döneminde olmaları katılım niteliğini düşürmektedir.

	4
	İnternet erişiminin okulun tamamında sağlanamaması web tabanlı materyallere erişimi zorlaştırmaktadır.

	5
	Çalışanların okul içindeki iletişimin yetersizliği motivasyon ve memnuniyeti düşürmektedir. 


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455][bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458]
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc1387748][bookmark: _Toc533002158][bookmark: _Toc4767441]GELECEĞE BAKIŞ
[bookmark: _Toc1387749][bookmark: _Toc4767442]MisyonumuzTürk Milli Eğitim Sisteminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; öğrencilerimizin insanî, millî ve manevî değerlere bağlı,  kültürel ve sanatsal duyarlılıkları ile sportif becerileri yüksek, üretken ve mutlu bireyler olmasını sağlamaktır.

[bookmark: _Toc1387750]
[bookmark: _Toc4767443]VizyonumuzGeleceğe yön veren idealist çocuklar



[bookmark: _Toc4767444]TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Atatürkçülük ilke ve inkılaplarını esas alırız. 
2. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 
3. Her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 
4. Başarının takım çalışmalarıyla yakalanacağına inanırız. 
5. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 
6. Ortak aklı kullanarak demokratik kararlar alırız. 
7. Fırsat eşitliğini yaşatırız. 
8. Eğitim-öğretimde kaliteyi ön planda tutarız. 
9. Bilimselliği esas alırız. 
10. Öğrenmenin temel ihtiyaç ve vazgeçilmez hak olduğuna inanırız. 
11. Başarının kendisinin ödül olduğuna inanırız.

[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459]
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

[bookmark: _Toc4767445]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
[bookmark: _Toc416085156][bookmark: _Toc529519462]Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısına geçilecektir.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
[bookmark: _Toc529519463]

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı (%)
	% 99,2
	%99,3
	% 99,5
	%99,7
	%99,9
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı (%)
	15
	12
	10
	5
	3
	0

	PG.1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (Halk Eğitim)
	20
	25
	30
	35
	40
	50



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı, görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	M. Atilla ERK
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursların sayısını artırmak
	M. Atilla ERK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında görevlendirilecek öğretmenlerin teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül


[bookmark: _Toc529519464]
[bookmark: _Toc4767446]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.



Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilerin oranı
	%7,3
	%7
	%6,5
	%6
	%5,5
	%5

	PG.2.1.2
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlere (tiyatro, drama, halk oyunları vb.) katılım oranı 
	%45
	%46
	%47
	%48
	%49
	%50

	PG.2.1.3.
	Bilimsel faaliyetlere (akıl oyunları vb.) katılım oranı 
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.2.1.4.
	Sportif faaliyetlere (geleneksel çocuk oyunları vb.) katılım oranı 
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.5.
	Çocuk Kulüplerine katılım oranı
	%17
	%18
	%19
	%20
	%21
	%22

	PG.2.1.6.
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilere yönelik açılan destek çalışması (İYRP) katılım sayısı
	40
	35
	30
	25
	20
	15

	PG.2.1.7.
	Zor öğrencilerin oranı
	%5,5
	%5
	%4,5
	%4
	%3,5
	%3

	PG.2.1.8.
	Okulda kültürel /sanatsal konularda yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.9.
	Başarısızlık nedenleri anketi uygulanan öğrenci sayısı
	28
	25
	23
	20
	15
	10

	PG.2.1.10.
	Küçük Yazarlar Projesine katılan öğrenci sayısı
	65
	70
	75
	80
	85
	90



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarısızlık yaşayan öğrencilerin başarısızlık nedenlerini saptamak, ihtiyaç duyan öğrencileri yönelik etkin yönlendirme yapmak
	Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül

	2.1.2
	Akademik başarısızlık yaşayan öğrencilere yönelik çalışmaların sayısını artırmak
	Okul İdaresi
	01-20 Eylül

	2.1.3
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliği ve sayısını artırmak
	Okul İdaresi
	01-20 Eylül

	2.1.4
	Akıl oyunları gibi öğrencilerin bilimsel ve analitik düşünme becerilerini artırıcı faaliyetlere ağırlık vermek (popüler bilim etkinlikleri, bilim şenlikleri, bilim müzelerine geziler düzenlemek)
	Okul İdaresi
	01-20 Eylül

	2.1.5
	Zor öğrencilerle yapılan etkinliklerin planlanması
	Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül

	2.1.6
	Belirli gün ve haftalar bağlamında resim, şiir, slogan, afiş yarışmalarının düzenlenmesi
	İlgili Zümreler
	01-20 Eylül

	2.1.7.
	Türkçe ve Matematik derslerinde başarısız olan öğlencilere yönelik İYEP kurslarının planlanması
	Okul İdaresi
	01-20 Eylül




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ortaokul hakkında rehberlik yapılan öğrenci oranı
	%95
	%96
	%97
	%99
	%100
	%100

	PG.2.2.2
	Ortaokul hakkında bireysel rehberlik yapılan veli oranı
	%10
	%12
	%15
	%20
	%23
	%25

	PG.2.2.3
	BİLSEM ile ilgili yapılan bilgilendirme ve farkındalık çalışması (1-0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.4
	Okulöncesi velilerine yönelik 1. Sınıfa hazırlık seminerleri (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	4. sınıf öğrencilerini üst öğrenim kurumuna hazır hale getirme amacıyla ortaokula hazırlık çalışmalarının yapılması
	Rehberlik servisi
	Nisan-Mayıs

	2.2.2
	4. sınıf öğrencilerini üst öğrenim kurumuna hazır hale getirme amacıyla velilere yönelik ortaokula hazırlık çalışmalarının yapılması
	Rehberlik servisi
	Nisan-Mayıs

	2.2.3
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini belirlemek amacıyla BİLSEM’e yönlendirilen öğrenci sayısı
	İlgili Zümreler
	Aralık

	2.2.4
	Okulöncesi velilerine yönelik 1. Sınıfa hazırlık çalışmalarının planlanması
	İlgili müdür yardımcısı
	Mayıs


[bookmark: _Toc4767447]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	İSG kapsamında yapılan bilgilendirme seminerlerine katılan öğrenci oranı

	-
	%25
	
%50
	
%75
	
%100
	
%100

	PG.3.1.2
	İSG kapsamında bilgilendirme çalışmalarına katılan veli oranı

	-
	%25
	
%50
	
%75
	
%100
	
%100

	PG.3.1.3
	En temiz sınıf seçme uygulamasının yapılması (1-0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Sağlık Bakanlığı tarafından diş sağlığına yönelik çalışmaların yapılması (1-0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Göz tarama testi uygulanan 1. sınıf öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.6
	İşitme testi uygulanan 1. sınıf öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.7
	Çalışan memnuniyet oranları
	%81,53
	%82
	%83
	%84
	%85
	%86



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İSG kapsamında öğrencilere yönelik bilgilendirme seminerlerinin yapılması

	İSG Komisyonu
	01-20 Eylül

	3.1.2
	İSG kapsamında velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının planlanması

	İSG Komisyonu
	01-20 Eylül

	3.1.3
	En temiz sınıfın seçilmesi uygulamasının yapılması
	Kat görevlileri ve Okul İdaresi
	Her hafta

	3.1.4
	Opet işbirliği ile Tuvalet Eğitimi seminerlerinin yapılması 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01-20 Eylül

	3.1.5
	1. sınıf öğrencilerine göz tarama testinin yapılması
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Ekim

	3.1.6
	Sağlık Bakanlığı işbirliği ile 1. sınıf öğrencilerine işitme testinin yapılması
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	Kasım-Aralık

	3.1.7
	Diş Sağlığına yönelik çalışmaların planlanması (Sağlık Bakanlığı, Opet, vb.) 
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01-20 Eylül

	3.1.8
	Kurumsal iletişimi ve motivasyonu artırıcı etkinliklerin planlanması (Gezi, kahvaltı, vb.)
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümreler ve Rehberlik servisi
	01-20 Eylül
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	272.011,25
	275.000
	280.000
	285.000
	300.000
	1.412.011,25

	TOPLAM
	272.011,25
	275.000
	280.000
	290.000
	300.000
	1.422.011,25
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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